Hay Mil razones para crecer con U idea
Financiacion Publica para Spin-off:

Fondos Reembolsables

Il Jornada de Spin-off de la UGR - éfénada, 4 de noviembre de 2011
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« Cambio del modelo de apoyo publico al desarrollo empresarial
 Estrategia de inversion e Instrumentos Financieros
 Presentacion de los Fondos

« Gestion de los Fondos

* Resultados y Conclusiones
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CAMBIO DEL MODELO DE APOYO PUBLICO AL DESARROLLO :

MODELO MODELO
“FONDO PERDIDQO” “REEMBOLSABLE/ REVOLVING”
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2013
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Filosofia del modelo de Financiacion Reembolsable

= Las inversiones se estructuraran en proyectos viables que permitan su retorno.
= Se disefiaran las operaciones para facilitar su devolucion.

Reembolsable

Condiciones de

Mercado = Se aplicaran condiciones financieras de mercado. En diferenciales y rentabilidades.

Coinversion

privada = Se exige Coinversion privada en los proyectos (=> validacidn del concepto)

El enfoque del analisis esta en el futuro (potencial y viabilidad), no en el pasado (solvencia,
garantias).

= Mentalidad Inversor y no prestamista

Mentalidad inversor

Reinvertible = Los reembolsos y desinversiones se aplicaran nuevamente en sus lineas
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ESTRATEGIA DE INVERSION :

ESTRATEGIA DE INVERSION

OBJETIVOS GENERALES

= Inversion en empresas con alto potencial de
crecimiento

= Validez “global” de la propuesta de valor y
modelo de negocio

= Consolidacion empresarial en sectores
estratégicos: Tamafio critico, creacion de
empresas tractoras

= Filosofia de Coinversion: Fondos
Reembolsables = Partner, no competidor para
otros actores financieros

= AM/Py LIP:

v" Catalizacion del cambio del
modelo productivo de Andalucia

v" Mejora en la competitividad y
globalizacion de la empresa
andaluza

= AC/P:

v Creacion de empleo cualificado y
sostenible

v Facilitar acceso a financiacion
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Volumen de inversion gestionado por Agencia IDEA
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Resumen de los fondos gestionados por Agencia IDEA

Instrumento . s
Nombre del fondo Enfoque : Dotacion
(predominante)
. Multisectorial, innovacion, solo Préstamo participativo,
JEREMIE Multiinstrumento PYME Préstamo ordinario 185 MM€
. . Multisectorial, innovacion, solo .
JEREMIE Capital Riesgo PYME. solo CR Capital 75 MM€
_ . . Pré -
Apoyo al Desarrollo Empresarial Multisectorial a\rlgfggmo ordinario, 204 MME
. . Multisectorial, empresas/ . L
Economia Sostenible Negocios pequerios Préstamo ordinario 50 MM€
Impulso Energias Renovables . ] ; o
.p. . 9 L y Sectorial (Energia + ahorro) Préstamo ordinario 50 MM€
Eficiencia Energética
Internacionalizacion de la Economia e o ) o
Tematico (internacionalizacién) Préstamo ordinario 30 MM€
Andaluza
Apoyo a las Pymes de Industrias . . ; o
poy y Sectorial (Industrias culturales) Préstamo ordinario 10 MM€
Culturales
.. . . Tematico (Espacios . S
Generacion de Espacios Productivos productivos) Préstamo ordinario 50 MM€
L Nueva creacién, innovacion Préstamo participativo,
Emprendedores Tecnologicos tecnologica, alto potencial Capital 10 MMe
Garantias y Avales Multisectorial, Pyme Avales 10 MM€
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ESTRATEGIA DE INVERSION:

Doble condicionante para la inversion de fondos publicos

viable

Cumplimiento formal

= No crisis*
= No cash-out/ refinanciacién
= Marco FEDER (en caso JEREMIE)

Andlisis empresarial

= Estrategiay modelo de negocio atractivos

= Oportunidad de negocio + alto potencial de
crecimiento

= Propuesta de valor diferencial

= Atractiva para el mercado

= Estrategia comercial, logros comerciales

= Potencial innovador (tecnolégico / negocio)

= Excelencia del equipo promotor

= Viabilidad financiera

= Co-inversores / socios industriales/
COMpPromisos socios

= Potencial de salida (“exit”) / reembolso

* Crisis = Reduccion 50% de FFPP en 12 meses o incapacidad de atender obligaciones fj
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invertible

Andlisis estratégico/socioeconémico

= Criterios estratégicos para Andalucia
= Criterios sostenibilidad

= Criterios sociales y de igualdad

= Generacion de conocimiento

= Multiplicador de los recursos publicos e impacto
del proyecto (empleo directo/indirecto, inversion
inducida, etc.)

Gestion de cartera

= Coste de oportunidad

» Equilibrio cartera y diversificacion de riesgos:
sectores, territorio, fases, riesgo, plazos,
importe, instrumento

corto/medio plazo
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ESTRATEGIA DE INVERSION Y DISENO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS:
Distintos enfoques para la valoracion de proyectos de inversion

Rentabilidad exigida Diferentes enfoques para

© ) estudiar proyectos
S - proy
Potencialidad l
N Riesgo/solvencia
Mezzanine capital/
da subordinada
[nanciacion
bancaria
» Garantia
baja
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FONDO PARA EMPRENDEDORES TECNOLOGICOS

Nombre del Fondo

Fondo para Emprendedores Tecnolégicos

Volumen

10 Millones €

Origen del Fondo

100% Junta de Andalucia (presupuesto 2011)

Periodo de inversion

No determinado, sine die

Financiacion maxima

90% de la necesidad financiera total del proyecto

Importe por min 150.000 €

Operacion

(general) max 1.500.000 € (proyectos estratégicos hasta 2 MM €)
Capital si

Instrumentos P. Participativo Si

: : Condiciones del mercado

financieros P. Ordinario no

Avales no
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FONDO PARA EMPRENDEDORES TECNOLOGICOS

« Microempresas y Pymes con menos de 4 afios de antiguedad, preferentemente, en fases
de desarrollo inicial y arranque, con elevado potencial de crecimiento, y con calificacién de
EBT-.

Destinatarios + Cualquier forma juridica a excepcién de sociedades civiles y comunidades de bienes.

+Domicilio social o centros directivos en Andalucia (actualmente o futuro)

« Cumplimiento de obligaciones tributarias y con la Seguridad Social

+ Exclusion empresas en crisis*, con participacion publica > 25%

* Proyectos de empresas con elevado potencial de crecimiento, que se sean utiles para
fomentar el espiritu emprendedor y promover la atraccion, impulso y consolidacion de
empresas tecnolégicas. En especial los que tengan por objeto:

v'Desarrollar nuevas actividades productivas y de servicios basadas en las nuevas

tecnologias y el conocimiento especializado

v'Operar en sectores industriales de alta tecnologia o emergentes (biotecnologia,

genética, TIC, robdtica, redes de comunicacion inteligente, materiales avanzados, etc.)

v'Convertir el conocimiento tecnoldgico en nuevos productos o procesos

v'Aplicar patentes, licencias u otras formas de conocimiento especializado o tecnolégico
+ Exclusidn: refinanciaciones de pasivo de naturaleza bancaria, deudas con socios y

. administradores y las operaciones de salida del capital
Aquella que a la fecha de estudio de la operacion sea incapaz, mediante sus propios recursos financieros o con los que aporten o puedan aportar sus accionistas y
acreedores, de enjugar pérdidas que la conducirian, de no mediar una intervencion exterior, a su desaparicién econoémica a ¢/p 0 m/p

Proyectos
financiables
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FONDO PARA EMPRENDEDORES TECNOLOGICOS

Prestamos Cavital
Participativos P
: .. 500.000 € 1.500.000 €
Importe MAXIMO por operacion (estratégico 1 M €) (estratégico 2 MM €)
Importe MINIMO por operacién 150.000 € 300.000 €
Financiacion maxima 90% 90%
. . Euribor + (0,5-4%) Segun proyecto

Condiciones Tipo interés + Variable (>15%)
financieras Com. apertura 1%

, - 7 afos .
Periodo maximo (objetivo 5) 6-8 afios
Periodo maximo carencia Ajustado a cash flow No aplica

Garantias

No aplica
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GESTION DE LOS FONDOS (I)
Elementos presentes en la tramitacion

CAPTACION Y
ATENCION
PREVIA

l

Red territorial IDEA (Gerencias) + Prescriptores pri  vados y publicos

www.agenciaidea.es/incentivos/financiacionreembolsa ble

Tramitador “Fondos Reembolsables”

SOLICITUD/

TRAMITACION Fondo de Apoyo

al Desarrollo

Empresarial

Fondo de
Economia
Sostenible

Fondo de eficiencia
energética
y energias
renovables

JEREMIE
Multiinstrumento

JEREMIE Otros Fondos

Capital Riesgo Reembolsables

GESTION Y ASIGNACION

ANALISIS,
INTERMEDIACION Y
FORMALIZACION
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y Capital

IDEA/SOPREA

INVERCARIA
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GESTION DE LOS FONDOS (ll):
Informacion e inicio de la tramitacion

« Acceso a la Informacion sobre Fondos Reembolsables:

« Pagina Web Agencia IDEA

* Mend Principal _ Apartado Incentivos
* |ncentivos_ Financiacion Reembolsable

"E Agencia de Inrmacﬁ;l_y.ﬂesﬂﬂﬂi;-t

oo

Archivo

|ii http:/fwww.agenciai

Edicion Wer Favoritos

i Favoritos

8 Agencia de Innovs

Agencia de fnnovacién y
CONSEIERIA DE ECONO

SRR R MVDALCWA

Informacion Corporativa

 arE
< Incentivos )
P —

Sectores estratégicos
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CONSEIJERIA DE ECC
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Informacion Corporativa

Incentivos

Programa de Incentivos a
la Innovacidén y al
] rial

Financiacidn Reembolsabl
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Informacion Corporativa

Incentivos

FPrograma de Incentivos a
la Innowvacion y al
Desarrollc Empresarial

esarrcllo Empresarial

Fondo de Economia
Sostenible

Fondo para el impulso
de las energias
rencvables v la
eficiencia energetica

Fondo para la
Generacion de Espacios
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GESTION DE LOS FONDOS (i)
Etapas a seguir por una solicitud

Solicitudes 100

2-3 semanas |

Preanalisis 55 —

= Analisis preliminar de la oportunidad de inversion.

=  Comité de Inversiones

= Analisis en profundidad.

6-8 semanas o
= Informes tecnolégicos, juridicos y otros.

= Due diligence.
= Negociacidon con promotores

Aprobacion 40 _______\______/_______

= Organos de aprobacion (Cl + CA + CDAE)
2-5 semanas . .
= Disefio operacion

= Formalizacion de la transaccion

Firma 35 AV 4
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RESULTADOS

= # Proyectos:
— analizados: 309

Resultados de — aprobados: 132
actividad = \olumen de Inversion:

— Solicitado: 1.458 MM €
— aprobado: 210 MM €
— @-inversion: 1,59MM € (FDE: 2,6 MM € ; FES: 0,15 MM €)

Eficiencia en la L
» @-Plazo de resolucion: 14 semanas (neto)

gestion

» |nversién inducida: 718 MM €

» Apalancamiento / Coinversion: 71% / 29%
Impacto generado (=> Multiplicador 3,4 del dinero publico)

» |Impacto neto en el empleo directo: 9.246
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CONCLUSIONES

» Fondos Reembolsables = respuesta a una necesidad de | mercado

= Con estos 8 fondos existe financiacion para todos | 0S proyectos
empresariales, en cualquiera de las fases del desar  rollo empresarial y para
cualquier concepto de gasto

= No obstante ...
— Operaciones realizadas a coste del mercado

— Financiacion publica max 70 -90% => resto privado.
=> Oportunidad de coinversion para sector financier 0

= Puntos Clave:

— Excelencia del Equipo (ambicion, experiencia, compr  omiso, capacidad
de gestion)

— Modelo de negocio atractivo y diferenciador
— Plan de negocio: viable + invertible
— iNo crisis!, iNo urgencias! y jNo refinanciacion!
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MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION

Francisco Jiménez Luque

fajimenez@agenciaidea.es
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